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BINOMIOS PARTICIPANTES:

* Asociacion de Derecho Colaborativo de Euskadi + Alex Carrascosa
* Asociacion Vecinal Atxurigorri + José Jurado

* Artikistas + Virginia Imaz

* Bizi Bide + Albert Soler

* Colegio San Pelayo + Ttipi Studio

* Gazte Folk + Macarena Recuerda Shepherd

* Koop SF34 + LaFabrika detodalavida

* Osi Tolosaldea + Poderio Vital
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Sesion de presentacion de resultados: 12/05/2016
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1. Convocatoria publica de proyectos

Del 01/10/2015 al 27/11/2015 Donostia/San Sebastian 2016 y Conexiones
improbables organizaron una convocatoria publica para que grupos de
personas u organizaciones presentaran proyectos / retos / necesidades
sobre los cuales querian trabajar con la metodologia Hibrilaldiak.

Se presentaron 15 grupos:

Artikistas (Barrika), colectivo de reciente creacién que impulsa
procesos de transformacion cultural.

Atxurigorri, asociacion de vecinos (Bilbao).

Bilbao Berrikuntza Faktoria, ecosistema de emprendizaje (Mondragon
Unibertsitatea).

Bizi Bide, Asociacion Gipuzkoana de Fibromialgia y Sindrome de Fatiga
Cronica.

Colegio San Pelayo Ikastetxea (Ermua)
Derecho Colaborativo Euskadi (asociacion)
Foro del Casco Antiguo de Logroiio
Gaztefolk (asociacion, Irun)

Gizaarte (asociacion artistico-educativa)

Koop SF 34, vivero de microempresas de caracter social de personas de
origen subsahariano (asociacion, Bilbao)

Kuttuna Haur Eskola (S.L., Irun)

Obe Hettich (S.L., Aizanarzabal)

OSI Tolosaldea (Osakidetza)

Plastika (Vitoria-Gasteiz), experiencias artisticas y culturales para
ninos y nifnas.

Zinema Pop (asociacion cultural) y Bakuva (asociacion para la
integracion social de nifios y nifias de Bilbao La Vieja)

Se descarto la solicitud del Foro del Casco Antiguo de Logrono por
considerar que se encontraba fuera del &mbito geografico establecido en
las bases de la convocatoria.
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Un jurado compuesto por Ihigo Cantero (Bestelab y participacion,
DSS2016EU), Amaia Agirreola (Responsable de Participacion del
Ayuntamiento de Donostia/San Sebastian) y Arantxa Mendiharat
(Conexiones improbables), destaco el alto nivel de las propuestas recibidas
y selecciono6 ocho proyectos que indicamos a continuacion, al valorar que
eran los que mejor respondian a los criterios definidos en la convocatoria:
cohesion del grupo que se presenta y capacidad para desarrollar lo que
surja de Hibrilaldiak; interés social del reto definido y la capacidad de
realizarlo en el marco de Hibrilaldiak; transferibilidad de los resultados del
proceso.

Los grupos elegidos fueron:

e Artikistas (Barrika)

* Atxurigorri, Asociacion de Vecinos del barrio de Atxuri (Bilbao)

* Bizi Bide, Asociacion Gipuzkoana de Fibromalgia y Sindrome de Fatiga
Cronica

* Colegio San Pelayo Ikastetxea (Ermua)

* Asociacidon de Derecho Colaborativo de Euskadi (Vitoria-Gasteiz)

e Gaztefolk (asociacion, Irun)

* Koop SF 34 (asociacion, Bilbao)

e OSI Tolosaldea (Osakidetza)

2. Seleccion de los diferentes

Después de la seleccion de los grupos, el equipo organizador de
Hibrilaldiak invit6 a unos 25 "diferentes" a presentar una propuesta de
colaboracion con uno o varios de los grupos seleccionados. Ocho de ellos
enviaron una propuesta y resultaron ser los profesionales finalmente
seleccionados:

* Para colaborar con la Asociaciéon de Derecho Colaborativo de Euskadi:
Alex Carrascosa, artista plastico, creador de la metodologia Dia-
Tekhne. Dialogo a través del Arte e investigador, disefiador y
dinamizador de laboratorios-taller de participacién ciudadana, de
resiliencia y reparacion simbdlica de victimas y de dialogo intercultural
a lo largo de Europa y América Latina. Autor del libro “Dia-Tekhne.
Dialogo a través del Arte” y del catalogo de igual titulo publicado por el
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Museo de la Paz de Gernika. Propuso establecer un dialogo co-
creativo basado en un principio de “U”Lab de tal forma que se
trabajara el canal emocional y se exploraran vias alternativas y
creativas.

Para colaborar con la Asociacion Vecinal Atxurigorri, José Jurado, un
artista multidisciplinar que trabaja con diversos medios y formatos en
proyectos de caracter social, critico y participativo, que propuso
trabajar con la asociacién un modelo de comunicacion y
participacion diferente, tanto en formato digital como fisico.

Para colaborar con Artikistas ,Virginia Imaz, actriz, payasa, narradora
oral, clownclusionista, pedagoga, guionista, directora de escena.
También fue profesora de Educacion Permanente de Personas Adultas.
Es formadora de formadores ademas de la fundadora y la directora
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artistica de la compania de teatro Oihulari Klown. Trabajé durante casi
tres afos en el espectaculo La Nouba del Cirque du Soleil y ha
colaborado con mas de 20 grupos de teatro en calidad de pedagoga,
actriz, guionista, directora de escena y/o asesora en teatro de mascara.
Plante6 poner el acento en la diversidad del grupo,
considerando que en ella esta la riqueza del colectivo, y en el
entendimiento entre las personas por lo que su objetivo fue impulsar
la escucha activa y empatica entre ellas, guidndolas en la creaciéon
de un relato propio.

Para colaborar con Bizi Bide: Albert Soler. Crea y desarrolla proyectos
que conectan la cultura, la comunicacion, la educacion y la
sensibilizacion social. Propuso realizar un trabajo de campo para que,
mediante una serie de dindmicas, las personas miembros de la
asociaciéon empatizaran y descubrieran sus intereses y
motivaciones. Para ello Albert Soler propuso utilizar metodologias
basadas en técnicas teatrales y pensamiento visual asi como
otras asociadas al diseno de experiencia de usuario (design thinking,
bodystorming, viaje del usuario...).
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Para colaborar con el Colegio San Pelayo: Ttipi Estudio, una
cooperativa dedicada a implantar y dinamizar procesos y servicios de
diseno colaborativo en la ciudad, organizaciones y entornos
comunitarios. Propuso aplicar distintas metodologias de analisis,
co-creacion y prototipado del espacio que ha desarrollado en los
ultimos afos, estableciendo una metodologia sencilla y efectiva que
pudiera ser replicada y escalada en otros contextos y por otras
personas y/o grupos.

Para colaborar con Gaztefolk > Macarena Recuerda, artista interesada
en proyectos artisticos participativos que tienen como objetivo crear
nuevos espacios de pensamiento. Propuso pensar en la posibilidad de
un espacio abierto donde el ptiblico abandone su rol de
espectador o de participante que inicamente recibe, para convertirse
en un espacio de intercambio donde las dos partes son activas.




* Para colaborar con la Koop SF34: LaFabrika detodalavida, una
"cocina", con sede en Extremadura, de procesos econémicos, sociales y
culturales enfocados a la gestion social del territorio en el &mbito rural.
Propuso aplicar diferentes formatos de dinamicas grupales y
relacionales para ampliar el espectro de conexiones entre el
colectivo y el barrio. Les arajo también la posibilidad de pensar en un
evento colaborativo y autogestionado que sirviera como espacio
de visibilizacion de las actividades de KoopSF34.

e Para colaborar con la OSI Tolosaldea: Poderio Vital, un colectivo
formado por el compositor y artista escénico Oscar Bueno y la
dramaturga y artista escénica Itxaso Corral. Trabajan desde las artes
escénicas, la escritura y la composicion musical y audiovisual en
relacion a la presencia, los saberes del cuerpo, la reflexion sobre los
hechos comunicativos y las capacidades expresivas de los seres vivos.
Propusieron aplicar una propuesta pedagogica propia denominada
Laboratorio de Mediacion Musical Sinfénica. Su planteamiento tenia
que ver con acercar las herramientas que son tutiles en los
procesos creativos a la hora de ahondar en las formas de
comunicacion, en la generacion de espacios de dialogo y
tiempos de entendimiento, a personas que no se mueven dentro
del ambito de la creacion escénica.
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3. Sesion de introduccion

Los 8 binomios participaron en una sesiéon de introduccion que tuvo lugar
el 25 de febrero 2016 en la sede de 2016 de Donostia. Acudieron,
incluyendo a los "diferentes”, 10 personas del equipo de la OSI Tolosaldea,
3 del equipo de la Koop SF34, 2 de Gaztefolk, 4 del equipo de San Pelayo, 4
de Artikistas, 3 de Atxurigorri, 10 de Bizi Bide y 6 de la Asociacion de
Derecho Colaborativo de Euskadi. A estas 44 personas se sumaron 2 de
DSS2016EU, Enara Garcia e Ifiigo Cantero, 3 de Conexiones improbables,
Roberto Gémez de la Iglesia, Arantxa Mendiharat y Miren Martin, asi
como el fotégrafo Inigo Ibanez y el editor del video, Asier Urbieta.

La sesion, que se celebré de 10.30 a 13.30, estaba planteada con dos
objetivos principales: el primero era que los diferentes participantes se
conocieran entre ellos y que incluso pudieran ayudarse y compartir retos y
visiones. El segundo objetivo fue introducir una reflexién sobre como se
aborda un proceso de innovacién, con qué herramientas y sobre todo con
qué actitud.

En esta sesion:

* Se presento6 el marco de la Capitalidad y la pertinencia de un programa
como Hibrilaldiak dentro de los valores de DSS2016EU.

* Serecordaron los objetivos y las pautas a seguir durante el proceso.

* Seorganiz6 una breve dindmica de conocerse en grupos de 3 personas.
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* Todos los participantes, de manera mezclada (sin poder coincidir en la
mesa las personas de un mismo equipo) jugaron a "Encajar lo
improbable", un juego de cartas metodolégico que ayudar a reflexionar
sobre procesos de innovaciéon y de cambio.

* Serealiz6 la dinamica "Expertos improbables" consistente en mezclar a
los diferentes grupos para recibir inputs de cualquier persona sobre el
reto definido para su participacion en el programa.

Al finalizar la sesi6n, cada binomio organizé la hoja de ruta del proyecto y
fijo fechas de reunion en el calendario para llegar a realizar las 3 sesiones
de trabajo de media jornada prevista en el marco de Hibrilaldiak.

4. Proyectos desarrollados

e Asociacion de Derecho Colaborativo de Euskadi + Alex Carrascosa

El reto inicial tenia que ver con trasladar la practica colaborativa desde el
ambito familiar al de las empresas y de las organizaciones.

Alex Carrascosa propuso 3 sesiones de trabajo enfocadas en el "ni", el "zu",
y el "gu". El principal aprendizaje ha sido reconocer la
importancia del otro y la necesidad de empatia con la otra
persona para llegar a aplicar el derecho colaborativo. Fue
también un ejercicio espejo cuando el grupo ya que el grupo se dio cuenta
de que el proceso realizado en el marco de Hibrilaldiak ("ni, zu, gu") tenia
mucho que ver con el propio proceso del derecho colaborativo ya que
quien acude a la mediacion, se centra en primer lugar en su problema,
después empatiza con el otro y finalmente busca una solucién que satisfaga
a las dos partes.
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Otro logro del proyecto ha sido conseguir cohesionar de manera muy
fuerte un equipo de personas residentes en diferentes ciudades.

* Asociacion Vecinal Atxurigorri + José Jurado

Atxurigorri queria trabajar sobre nuevas maneras de comunicarse con las
personas que viven en el barrio y sobre cbmo conseguir su participacion.

José Jurado ha residido durante el tiempo que ha durado el proyecto en
Atxuri para poder conocer asi a fondo el barrio, sus relaciones y sus
infraestructuras, y poder desde alli formular propuestas a la Asociacion.

Se encontro6 con dos realidades: una asociacién ya extremadamente activa
e implicada en multiples movimientos y reivindicaciones, que no queria un
evento o una accion mas, y un momento social complicado con robos y
violencia en el barrio que tenia a la asociacién centrada principalmente en
ese tema.

El intercambio se centr6 finalmente en una serie de conversaciones entre
José Jurado y miembros de la Asociacion, lo que ayudo a poner en
perspectiva algunos de sus planteamientos. José Jurado ha iniciado
también un libro de visitas en modo analégico (cuaderno + boligrafo) que
recoja aportaciones y sugerencias de habitantes del barrio.
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* Artikistas + Virginia Imaz

El reto inicial era una redefinicion del grupo pero a lo largo del proceso se
ha ido modificando. Aun asi, han trabajado sobre la propuesta inicial de
Viriginia Imaz: la idea de las metaforas, como pensamos con metaforas y
las metaforas nos piensan, y eso nos permite trabajar en el mundo.
También han trabajado mucho sobre la escucha, esa escucha empatica que
nos permite conectar con la mejor version de cada uno. El grupo de ha ido
dando cuenta que todas las personas somos diferentes (no sélo las
miembros de este grupo en particular) y que vivir en un grupo y crear
conjuntamente es complicado. Han introducido la metafora y el humor
para construir una historia grupal nueva, asumiendo las diferencias como
fortalezas, identificando las capacidades y limitaciones personales. El
mayor aprendizaje ha sido ser conscientes de donde estay a
donde quiere llegar para sonar y disfrutar de los procesos, no
solo de los resultados.

e Bizi Bide + Albert Soler

El reto inicial era conseguir mas participacion las personas socias en las
actividades programadas por la asociacién. La primera propuesta de Albert
Soler se orient6 a conocerles para redisenar conjuntamente las actividades
y activar la participacién. Sin embargo se replante6 esta idea en la primera
sesion dandose cuenta que habia otros retos, quizas ocultos.

Se dieron cuenta que habia que hacer alusion a la enfermedad para
visibilizarla, activar al voluntariado y la inexistencia de un médico
referente en Gipuzkoa. Consideraron que habia que preguntar a las
personas asociadas la razon de ser de esta Asociacion.
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Se plantearon finalmente una campana de comunicacion coincidiendo con
el Dia Mundial de los Sindromes de Sensibilizacion Central, en la cual
socias y socios se convirtieran en protagonistas. Se han tejido para la
ocasion multiples acuerdos de colaboraciéon con medios de comunicacion y
el Colegio de Farmacéuticos de Gipuzkoa.

Internamente, el principal efecto de la realizacion de la
campafia ha sido un empoderamiento de socias y socios de la
asociacion, que se sienten con mucha mas fuerza para
emprender otros caminos.

* Colegio San Pelayo + Ttipi Studio
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El colegio San Pelayo es un centro educativo de reciente construccion, con
una arquitectura interior muy conseguida pero con una zona de recreo que
esta aun sin organizar ya que dispone de poco mas que de un campo de
fatbol con piedras en los alrededores. Querian que el patio de recreo fuera
mas util, mas calido y mas acogedor para el alumnado.

Ttipi propuso unas fases de redefinicion del reto, analisis, ideacion y
prototipado. En la primera sesion se dieron cuenta de que mas alla de
conseguir que el espacio se transformara fisicamente, habia algo otras
causas detras: una desconexion entre la tipologia de la escuela y el espacio
fisico ya que, mientras que en las aulas pasaban cosas, en el patio no
ocurria nada. Ttipi proporcion6 herramientas, y alumnas y alumnos
hicieron el trabajo de recogida de datos, anélisis y propuesta, un trabajo
que no realizé tinicamente el curso de 4° de ESO, que era el implicado en
el proyecto, sino que se extendio6 a todo el colegio. Estudiaron cuestiones
como "quiénes somos, qué nos diferencia, qué tenemos en comun" y
analizaron el espacio y sus usos. Se disefiaron prototipos que se han
comunicado a todo el colegio mediante paneles de inspiracion. Al realizar
una primera aplicacién de los prototipos llegaron incluso a descubrir
nuevos lugares donde intervenir y que hasta entonces habian sido
obviados.

El binomio se han planteado hacer su propio Hibrilaldiak para
que las madres y padres del alumnado colaboren en desarrollar
los disenos realizados.

e Gazte Folk + Macarena Recuerda

En la primera sesion el equipo nuclear de Gaztefolk escribié un relato
sobre la historia de los 20 anos del Festival. En la Giltima, se invit6 a
cocrear a personas voluntarias en el Festival y a la poblacién de Irun.
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Los aprendizajes han tenido que ver con diferentes necesidades:

- Incluir a nuevos agentes en el diseio de actividades para
crear una comunidad en torno al Festival.

- Repensar el proyecto, entendiendo que un festival es algo méas
que una exposicion de espectaculos de danza.

- Repensar el trabajo del voluntariado.

El resultado ha sido una hoja de ruta para el diseio de un mapa de todos
los agentes implicados en Gaztefolk para una posterior co-creacion en el
redisefio del festival.

* Koop SF34 + LaFabrika detodalavida

El reto definido era conectarse con el barrio. Para que aquello ocurriera se
detect6 que en primer lugar la Koop tenia que reconectase consigo misma
ya que habia una falta de organizacion clara, y en segundo conectarse con
su espacio de trabajo, el espacio de la Cantera.

Se visualizaron los 5 subgrupos (danza, musica, comercio, idioma y
deportes) y se realiz6 un mapa de conexiones entre ellos.

Haciendo ejercicios en el espacio, se vio que existia un problema de
sentimiento de pertenencia porque aunque habia un nicleo de
funcionamiento, cada personase quedaba en su propio espacio de danza,
musica, etc.
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Se listaron las herramientas indispensables para que el grupo funcionara
realmente: coordinar participar, compromisos, conviccion, transparencia,
responsabilidad, profesionalidad, conexiones.

El principal aprendizaje ha sido el haber sido capaces de
generar nuevos retos y de focalizarlos de manera muy practica.

e (OsiTolosaldea + Poderio Vital

Poderio Vital propuso a la OSI Tolosaldea utilizar el lenguaje musical para
analizar el lenguaje no verbal y sobre todo sintonizarse entre ellos y con el
entorno. En paralelo se hizo un analisis de todos los "espacios
compartidos" ya existentes en el entorno de Osakidetza para fomentar la
participacién. ¢Por qué tanto espacios? ¢Por qué no se activan? éPara qué
se quiere participacion?

El grupo formul6 preguntas bésicas para llegar a la esencia del reto. Uno
de los aprendizajes ha sido que no es necesario crear mas
dispositivos sino que hay que encontrar la manera de activar los
lugares ya existentes. También la necesidad de compartir el
conocimiento sobre la salud entre sanitarios, entre pacientes y
entre sanitarios y pacientes y no esperar a que sea una persona
externa quien forme, anime o ensefie, sino activar el intercambio de
conocimiento entre los propios agentes del entorno.
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5. Sesion de presentacion de resultados

La sesion de presentacion de resultados tuvo lugar el 12 de mayo 2016 de
10h a 14h en Donostia/San Sebastian, en la sede de DSS2016EU.

En ella participaron los 8 binomios: 10 personas del equipo de la OSI
Tolosaldea, 2 del equipo de la Koop SF34, 2 de Gaztefolk, 6 del equipo de
San Pelayo (incluyendo una alumna y un alumno del Colegio), 3 personas
de Artikistas, el "diferente" de Atxurigorri (la Asociacion disculp6 su
ausencia), 6 de Bizi Bide y 8 de la Asociacion de Derecho Colaborativo de
Euskadi. También asistieron varias personas participantes de la siguiente
convocatoria: 2 de Ahunamendi, 2 de Orona Fundazioa, 1 del ADR
Enkarterrialde, 2 de la Compania Jaizkibel, 1 de Osakidetza/Red de Salud
Mental, 2 de la OSI Araba y 1 de Alecop). Ademas, también acudié Enara
Garcia de DSS2016EU, y por parte de Conexiones improbables Roberto
Gomez de la Iglesia, Miren Martin y Arantxa Mendiharat.

Los binomios realizaron cada uno una presentacion de 15 minutos del
proyecto desarrollado, recordando el reto, exponiendo el proceso, los
resultados, los aprendizajes y ofrecieron ademas, consejos para los grupos
de la siguiente convocatoria.

Después de las presentaciones se abrié una ronda de debate y se inicié una
conversacion sobre los aprendizajes del proceso. Se recordé la fecha de la
primera sesién de metodologia para los grupos de la siguiente
convocatoria asi como la fecha final a la cual se invita a los participantes de
las tres ediciones, y que tendra lugar el 26 de noviembre de 2016.
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6. Comunicacion

Se ha documentado fotograficamente tanto la sesiéon de inicio como la de
presentacion de resultados de esta segunda edicion de Hibrilaldiak y se ha
realizado un video en el que se plasman no solo las sesiones de inicio y
presentacion de resultados sino también el desarrollo de los procesos. Los
proyectos de esta edicién de Hibrilaldiak se incluirdn también en el libro
final que se entregue a DSS2016EU.

Ademas, todos los proyectos recogen en la web de Conexiones
improbables y se han utilizado los perfiles en redes sociales de Conexiones
improbables para comunicar los hitos del proyecto.

7. Testimonios y cuestionarios de evaluacion

7.1. Comentarios de participantes recogidos en la sesi6on de presentacion
de resultados

* Asociacidon de Derecho Colaborativo de Euskadi (Maria-José Anitua):
"El diferente se ha incorporado tanto en el proceso que ha acabado
siendo casi uno de nosotros. Estamos muy contentos. Alex nos ha
ensefiado a escucharnos unos a otros, y esto es algo nuevo en el
derecho".

» Artikistas: "Una de las dinamicas que nos ha tocado mucho ha sido la
de construir una historia comun, la del barco pirata, y como construir
una historia. Estamos todavia creando un cuento desde ese barco.
Tenemos las primeras tres partes y falta el resto de la historia. Hemos
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empezado a construir una historia que ya seguira. Ya tenemos el
proyecto".

e Bizi Bide (Genma): "No nos hubiéramos atrevido a llevar a cabo la
campana sin la ayuda de Albert pero ahora sabemos que podemos
hacerlo, que tenemos mucho potencial para hacer muchas cosas".

* Colegio San Pelayo: "Hemos intensificado el trabajo colaborativo, y
nos ha gustado ayudarnos con un beneficio mutuo en el que no
interviene la parte econémica. Ha sido importante también fijar
claramente los objetivos y trabajar de una forma muy sistematica".

* Atxurigorri (Asier Gallastegui, mediante un video): "Los aprendizajes
han sido la mirada del caminar lento, del preguntar, de la curiosidad,
de como las preguntas te ayudan a repensar cosas que tii pensabas
que ya estan muy claras".

* Koop SF34: "El aprendizaje es que hemos sido capaces de generar
nuevos retos y de focalizarlos de manera muy practica".

* Gaztefolk (Ifaki Ausan): "El proceso ha sido una pequena bofetada,
poner los pies en tierra y ver como hay que hacer las cosas. De cara a
los siguientes proyectos, es importante diseniar bien los tiempos y
empezar a trabajar desde el principio. No tener miedo y abrir la
mente".

Para finalizar la presentacion de resultados, Poderio Vital recito, en modo
slam, 186 preguntas sobre la idea de "Espacio compartido" de las 300 que
elaboro.

Destacamos que la Asociacion de Derecho colaborativo ha pedido a Alex
Carrascosa realizar un taller de Design Thinking como complemento al
proceso realizado en el marco de Hibrilaldiak. Bizi Bide ha pedido también
a Poderio Vital la posibilidad de realizar un taller con la Asociacion.

7.2. Cuestionarios on-line

Todos los participantes han recibido un cuestionario on-line antes de
empezar un proceso y se les envia otro una semana después de finalizar el
para evaluar su participacion en Hibrilaldiak. Intentaremos enviar los
resultados completos asi como propuestas de mejora antes de la proxima
sesion de metodologia de la siguiente convocatoria el 7 de junio 2016.
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Podemos adelantar una alta participacion en el cuestionario pre-, con 9
respuestas de responsables de proyectos, 32 respuestas de
trabajadores/participantes, y 5 respuestas de "diferentes".

8. Anexos

Bases de la Convocatoria publica

Formulario de inscripcion

Listado de participantes en la sesion de metodologia del 25/02/2016
Orden de la sesion de metodologia del 25/02/2016

Orden de la sesion de presentacion de resultados del 12/05/2016
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