TABACALERA, S.A. ' CESAR ALIERTA IZUEL

PRESIDENTE

ALVAREZ GUTIERREZ, CLARA
FABRICA DE SAN SEBASTIAN

Madrid 17 de diciembre de 1996

Mi querida amiga :

Con motivo de Ias fiestas de Navidad, quiero enviarle a Vd. y a todos los suyos
mi mds cordial felicitacion, acompanada de un sincero deseo de prosperidad para el ano
que pronto va a iniciarse.

Quiero aprovechar esta oportunidad para comunicarle que, aunque llevo poco
tiempo en la presidencia de Tabacalera, ya he podido constatar el interés, por parte de
todos, en contribuir a consolidar el futuro de la Empresa. Ello me ha hecho renovar el
entusiamo con el que me incorporé a la compania en el convencimiento de que, una vez
definidas las lineas estratégicas y establecida la nueva estructura organizativa, todos
unidos, nos esforzaremos para situar a Tabacalera como una empresa lider,
especialmente en el plano internacional. No se trata, desde luego, de una tarea fdcil,
pero estoy seguro de que, por ser un proyecto de todos y para todos, cada uno
cumpliremos eficazmente con la tarea que nos corresponde.

Deseo reiterarle nuevamente mi felicitacion, junto con mis mejores deseos para
el proximo ano.
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